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�*?*�4;*7**304289�97**)9�.3�<*70.3,�;&3&+�43)*79*0*3.3,�)447�5&79./*3�*3�*.3).,9�3&)&9�;*7<*70*7�&11*�
5*784438,*,*;*38�<&&7�)*?*�4;*7**304289�'*97*00.3,�45�-**+9��-**+9�,*<.89�*3	4+�9*7:,'*?47,)�4;*7**304289.,�-*9�
'*5&&1)*�.3�&79.0*1��
�
�*?*�4;*7**304289�0&3�3.*9�9:88*39./)8�<47)*3�45,*?*,)��
�*�'*5&1.3,*3�?4&18�428(-7*;*3�.3�&79.0*1���'1./;*3�440�3&�&+1445�;&3�)*?*�4;*7**304289�;&3�07&(-9��

�/1')#*������--/4#/.�3�,�"#�-3#/##,)-+01

�*�;*7&39<447)*1./0*�-**+9�;447�)*�:.9;4*7.3,�;&3�)*�-44+)4;*7**304289�&&3�)*�;*7<*70*7�**3�45,&;*�;*7897*09�;&3�
)*�&&7)�*3�-*9�)4*1�;&3�)*�4;*7**3,*042*3�;*7<*70.3,
)*�(&9*,47.*A3�5*784438,*,*;*38�).*�<47)*3�;*7<*709
)*�(&9*,47.*A3�;&3�'*97400*3*3�
)*�(&9*,47.*A3�439;&3,*78	,*'7:.0*78�;&3�5*784438,*,*;*38

�5,&;*�;&3�)*�.3�1.)���,*34*2)*�,*,*;*38�<47)*3�&&3,*-*(-9�&18�'./1&,*�'./�)*?*�4;*7**304289�

�/1')#*������#1�3#/4#/)#,�#,�%# /2')�3�,�"#�.#/0--,0%#%#3#,0

�*�;*7&39<447)*1./0*�'*5&&19�-*9�)4*1�;&3�)*�;*7<*70.3,�*3�<*10*�5*784438,*,*;*38�-./�-.*7;447�1&&9�;*7<*70*3�
�*�;*7&39<447)*1./0*�,**+9�-.*794*�8(-7.+9*1./0*�.3897:(9.*8�&&3�)*�;*7<*70*7�
�*�;*7<*70*7�,*'7:.09�)*�;*707*,*3�5*784438,*,*;*38�&11**3�;447�)*�)4*1*.3)*3�<&&7;447�?*�?./3�;*7897*09�*3�
:.981:.9*3)�;41,*38�)*�8(-7.+9*1./0*�.3897:(9.*8�;&3�)*�;*7&39<447)*1./0*�
�3).*3�)*�;*7&39<447)*1./0*�45)7&(-9�,**+9�42�)*�5*784438,*,*;*38�9*�;*7<*70*3�45�**3�<./?*�).*�;41,*38�)*�
;*7<*70*7�.3�897./)�.8�2*9�)*�<*99*1./0*�;*751.(-9.3,*3��)&3�.3+472**79�1&&989,*34*2)*�)*�;*7&39<447)*1./0*�
-.*74297*39�*3�4;*71*,9�-./�2*9�)*�;*7<*70*7�42�949�**3�451488.3,�9*�042*3�).*�3.*9�.3�897./)�.8�2*9�)*�<*99*1./0*�
;*751.(-9.3,*3�
�*�;*7<*70*7�-**+9�**3�*.,*3�;*7&39<447)*1./0-*.)�42�)*�,*,*;*38�3.*9�.3�897./)�2*9�)*�,*1)*3)*�<*9��*3�
7*,*1,*;.3,�9*�;*7<*70*3�
�*�;*7<*70*7�?&1�)*�5*784438,*,*;*38�3.*9�&&3�)*7)*3�;*7897*00*3��9*3?./�).9�,*'*:79�.3�45)7&(-9�;&3�)*�
;*7&39<447)*1./0*�4+�<&33**7�).9�344)?&0*1./0�.8�42�9*�;41)4*3�&&3�**3�<*99*1./0*�;*751.(-9.3,��

�*�;*7<*70*7�?47,9�*7;447�)&9�)*�5*784438,*,*;*38�3.*9�':.9*3�)*��:745*8*��(4342.8(-*�!:.29*�<47)*3�;*7<*709��
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�/1')#*������#&#'+&-2"',%

�*�;*7<*70*7�97*+9�&11*�344)?&0*1./0*�2&&97*,*1*3�42�,*-*.2-4:).3,�;&3�)*�5*784438,*,*;*38�;&3�)*�
;*7&39<447)*1./0*�9*�<&&7'47,*3�
�*�.3�1.)���,*89*1)*�;*751.(-9.3,�,*1)9�3.*9�<&33**7�)*�;*7&39<447)*1./0*�;447&+,&&3)*�8(-7.+9*1./0*�94*89*22.3,�
-**+9�,*,*;*3�42�)*�5*784438,*,*;*38�&&3�**3�)*7)*�9*�;*7897*00*3�4+�<&33**7�)*�;*7<*70*7�-.*794*�<*99*1./0�
;*751.(-9�.8�
�*�;*7<*70*7�?&1�)*?*1+)*�,*-*.2-4:).3,851.(-9�451*,,*3�&&3�).*38�5*7843**1�(�6��-.*7;447�.3,*8(-&0*1)*�5*7843*3�
4+�8:'�;*7<*70*78�
�./�4;*797*).3,�;&3�).9�&79.0*1��;*7'*:79�)*�;*7<*70*7�**3�432.))*11./0�45*.8'&7*�'4*9*�;&3�H� �5*7�4;*797*).3,�&&3���

)*�;*7&39<447)*1./0*��43;*72.3)*7)�-*9�7*(-9�;&3�;*7&39<447)*1./0*�42�;411*).,*�8(-&)*;*7,4*).3,�9*�;47)*7*3�

�/1')#*������#3#'*'%',%

�*�;*7&39<447)*1./0*�*3�)*�;*7<*70*7�?:11*3�'*.)*3�5&88*3)*�9*(-3.8(-*�*3�47,&3.8&947.8(-*�2&&97*,*1*3�97*++*3��
?4&18�'*)4*1)�.3�&79.0*1�
���$���?4)&9�?./�**3�45�-*9�7.8.(4�&+,*89*2)�'*;*.1.,.3,83.;*&:�0:33*3�<&&7'47,*3��
�*�;*7&39<447)*1./0*�.3+472**79�)*�;*7<*70*7�4297*39�)*�<*99*1./0*�'*974:<'&&7-*.)8*.8*3�).*�45�)*�;*7<*70.3,�
;&3�94*5&88.3,�?./3�&&3�)*�-&3)�;&3�)*�24,*1./0*�,*;41,*3�;447�)*�'*97400*3*3��?4&18�.3�,*;&1�;&3�;*71.*8��(477:59.*�
4+�437*(-92&9.,*�;*7<*70.3,�*3�;*7897*09�)&&794*�&11*�'*34).,)*�.3+472&9.*�?4)&9�)*�;*7<*70*7�-.*7&&3�0&3�;41)4*3�
�3).*3�)*�;*7&39<447)*1./0*�**3�-4,*7�'*;*.1.,.3,83.;*&:�<*389�)&3�<*99*1./0�;*751.(-9��0&3�)*�;*7<*70*7�-.*7;447�
)*�7*)*1./0*�0489*3�8*5&7&&9�.3�7*0*3.3,�'7*3,*3�&&3�)*�;*7&39<447)*1./0*��
�*�;*7<*70*7�-4:)9�'./�-*9�97*++*3�;&3�'*;*.1.,.3,82&&97*,*1*3�7*0*3.3,�2*9�)*�89&3)�;&3�)*�9*(-3.*0��)*�
:.9;4*7.3,80489*3��&18440�2*9�)*�&&7)��42;&3,��(439*=9��;*7<*70.3,8)4*1*.3)*3��<&&78(-./31./0-*.)�*3�*7389�;&3�)*�
:.9**3145*3)*�7.8.(4�8�;447�)*�7*(-9*3�*3�;7./-*)*3�;&3�5*7843*3�**3�*3�&3)*7�(43+472�-*9�'*5&&1)*�.3�&79.0*1����1.)�

�8:'�+��$��
�3).*3�)*�;*7&39<447)*1./0*�**3�'*447)*1.3,�<*389�:.9�9*�;4*7*3�;&3�**3�'*44,)*�;*7<*70.3,8&(9.;.9*.9��;*71**39�)*�
;*7<*70*7�&11*�7*)*1./0*�2*)*<*70.3,�42�)*?*�'*447)*1.3,�.3�4;*7**389*22.3,�2*9�)*�,*1)*3)*�<*9��*3�
7*,*1,*;.3,�:.9�9*�;4*7*3��
�*�;*7<*70*7�;*71**39�*;*3**38�&11*�7*)*1./0*�2*)*<*70.3,�&&3�**3�;447&+,&&3)*�7&&)51*,.3,�;&3�)*��:947.9*.9�
 *784438,*,*;*38��
 &79./*3�-*''*3�(43(7*9*�&+857&0*3�,*2&&09�4297*39�)*�;447�)*�:.9;4*7.3,�;&3�)*?*�4;*7**304289�344)?&0*1./0*�
9*(-3.8(-*�*3�47,&3.8&947.8(-*�'*;*.1.,.3,82&&97*,*1*3��<*10*�)*�;*7&39<447)*1./0*�45�).9�242*39�5&88*3)�&(-9��
�*?*�&+857&0*3�42;&99*3�9*3�2.389*�)*�;41,*3)*�43)*7<*75*3��

)*�'*974:<'&&7-*.)8*.8*3�
-*9�4;*7**3,*042*3�'*;*.1.,.3,83.;*&:��.3).*3�;&3�94*5&88.3,��
)*�2&&97*,*1*3�,*974++*3�)447�)*�;*7<*70*7�?4)&9�:.981:.9*3)�'*;4*,)�5*7843**1�94*,&3,�-**+9�949�)*�
5*784438,*,*;*38
2&&97*,*1*3�9*7�'*8(-*72.3,�?4&18�9*,*3�;*71.*8��<./?.,.3,��43'*;4*,)*�4+�437*(-92&9.,*�;*7<*70.3,��
94*,&3,�4+�45*3'&&72&0.3,�
)*�9*�3*2*3�2&&97*,*1*3�;447�-*9�458547*3�;&3�?<&00*�51*00*3�*3�.3(.)*39*3'*-**7

 &79./*3�?:11*3�)*�.3�1.)���*3���,*34*2)*�&+857&0*3�5*7.4).*0�*;&1:*7*3�*3�?4�34).,�&&35&88*3�
�*?*�&+857&0*3�<47)*3�&18�'./1&,*�'./�)*?*�4;*7**304289�&&3,*-*(-9�

�/1')#*�	����2"'1�

�*�;*7&39<447)*1./0*�-**+9�-*9�7*(-9�42�/&&71./08�45�*.,*3�0489*3�**3�&:).9�9*�1&9*3�:.9;4*7*3�9*7�(439741*�45�)*�
3&1*;.3,�;&3�)*?*�4;*7**304289�
�*�;*7<*70*7�?&1�&&3�)*�.3�1.)���,*34*2)*�&:).9�&11*�7*)*1./0*�2*)*<*70.3,�;*71*3*3��?4&18�-*9�;*71*3*3�;&3�94*,&3,�
949�)*�)&9&'&8*8�*3�-*9�9*7�'*8(-.00.3,�89*11*3�;&3�&11*�7*1*;&39*�.3+472&9.*�
�*�;*7<*70*7�;4*79�)*�&&3'*;*1.3,*3�).*�:.9�)*�&:).9�?./3�,*042*3�.3�4;*71*,�2*9�)*�;*7&39<447)*1./0*�?4�854*).,�
24,*1./0�:.9�
�3).*3�)*�&&35&88.3,*3�&18�,*;41,�;&3�1.)�
�;4479042*3�:.9�,*<./?.,)*�.3?.(-9*3�4+�<*9,*;.3,��)&3�?./3�)*�7*)*1./0*�
0489*3�;447�)*?*�&&35&88.3,*3�;447�)*�;*7&39<447)*1./0*��
�3).*3�)*�&&35&88.3,*3�&18�,*;41,�;&3�1.)�
�;4479042*3�:.9�**3�9*0479042.3,�.3�)*�3&042.3,�;&3�)*�
4;*7**3,*042*3�'*;*.1.,.3,8*.8*3��)&3�?./3�)*?*�0489*3�;447�)*�;*7<*70*7�

�3).*3�)*��:947.9*.9� *784438,*,*;*38�4+�**3�&3)*7*�'*;4*,)*�&:947.9*.9�**3�43)*7?4*0�<*389�:.9�9*�;4*7*3��;*71**39�
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�3).*3�)*��:947.9*.9� *784438,*,*;*38�4+�**3�&3)*7*�'*;4*,)*�&:947.9*.9�**3�43)*7?4*0�<*389�:.9�9*�;4*7*3��;*71**39�
)*�;*7<*70*7�)&&794*�&11*�7*)*1./0*�2*)*<*70.3,�*3�89*19�-./�)*�;*7&39<447)*1./0*�-.*74297*39�?4�83*1�24,*1./0�;&3�
45�)*�-44,9*��

�/1')#*�
�����1�*#)

�3).*3�?.(-�**3�)&9&1*0�&18�'*)4*1)�.3�&79.0*1���8:'�����$��;447)4*9�.3+472**79�)*�;*7<*70*7�)*�;*7&39<447)*1./0*�
-.*74297*39�45�)*�<./?*�?4&18�;*7)*7�428(-7*;*3�.3�&79.0*1����
�3�,*;&1�;&3�**3�)&9&1*0�97*+9�)*�;*7<*70*7�&11*�7*)*1./0*�344)?&0*1./0*�2&&97*,*1*3�42�)*�,*;41,*3�-.*7;&3�9*�
'*5*70*3�*3�**3�3.*:<�1*0�9*�;447042*3�
�*�;*7<*70*7�;*71**39�)*�;*7&39<447)*1./0*�&11*�2*)*<*70.3,�).*�344)?&0*1./0�.8�42�)*�42;&3,�*3�,*;41,*3�;&3�
-*9�)&9&1*0�9*�0:33*3�'*447)*1*3�*3�9*�0:33*3�;41)4*3�&&3�)*�*;*39:*1*�2*1)51.(-9�)&9&1*00*3�7.(-9.3,�)*��:947.9*.9�
 *784438,*,*;*38�&18440�&&3�)*�.3+472&9.*51.(-9�7.(-9.3,�'*97400*3*3��
 &79./*3�-*''*3�-:3�&+857&0*3�4;*7�)*�9*�;41,*3�574(*):7*�.3�,*;&1�;&3�**3�)&9&1*0�;&89,*1*,)�.3�**3�574(*):7*�
2*1)51.(-9�)&9&1*00*3��?4&18�428(-7*;*3�.3�&79.0*1�����*?*�574(*):7*�0&3�<47)*3�&&3,*5&89�.3).*3�)*�89&3)�;&3�)*�
9*(-3.*0�).9�;*71&3,9�4+�)*�7*,*1,*;.3,�4297*39�)*�2*1)51.(-9�)&9&1*00*3�<./?.,9�
�3).*3�)*�;*7<*70*7�3&1&&9�-*9�)&9&1*0�9./).,�9*�2*1)*3�(43+472�)*�574(*):7*�2*1)51.(-9�)&9&1*00*3�?4&18�'*)4*1)�.3�
&79.0*1����.8�-./�**3�).7*(9�45*.8'&7*�'4*9*�;&3�H� �;*78(-:1).,)�&&3�)*�;*7&39<447)*1./0*�;*72**7)*7)�2*9�������


;&3�).9�'*)7&,�5*7�::7�)&9�)*�2*1).3,�9*�1&&9�,*8(-.*)9�

�/1')#*������/-!#"2/#�+#*".*'!&1�"�1�*#))#,
�

�3).*3�?.(-�**3�)&9&1*0�;447)4*9�,*1)9�)*�;41,*3)*�574(*):7*�

)*�;*7<*70*7�7*,.897**79�&11*�'*;*.1.,.3,8.3(.)*39*3�45�**3�2&3.*7�).*�.3?.(-9*1./0�.8�;447�)*�;*7&39<447)*1./0*
)*?*�7*,.897&9.*�42;&9�9*3�2.389*�)*�;41,*3)*�,*,*;*38��**3�428(-7./;.3,�;&3�-*9�.3(.)*39��-*9�&&39&1�
5*7843*3�)&9��'./�'*3&)*7.3,��,*974++*3�.8�)447�-*9�.3(.)*39��)*�,74*5�*3��5*7843*3�,*974++*3�)447�-*9�
.3(.)*39��)*�)&9:2�*3�-*9�9./)89.5�;&3�-*9�.3(.)*39��)*�&&7)�;&3�)*�.3'7*:0��-*9�9>5*�,*,*;*38�)&9�.8�,*974++*3��
)*�24,*1./0*�,*;41,*3�;&3�)*�'*97400*3*3��)*�9*(-3.8(-*�*3�47,&3.8&947.8(-*�2&&97*,*1*3�).*�?./3�,*974++*3�
3&&7�&&31*.).3,�;&3�-*9�.3(.)*39��45�<*10*�<./?*�)*�,*1*09*�,*,*;*38�'*;*.1.,)�?./3��4+�)*�,*,*;*38�,*-&8-9�
?./3��4394*,&30*1./0�?./3�,*2&&09�4+�45�&+89&3)�0:33*3�<47)*3�,*<.89�(�6��?./3�,*<.89��*3�4+�*7�*3�?4�/&�<*10*�
,*,*;*38�;&3�5*7843*3�.3�&3)*7*��#�1&3)*3�?./3�,*974++*3�)447�-*9�)&9&1*0
)*�;*7<*70*7�.3+472**79�)*�;*7&39<447)*1./0*�'.33*3� �::7�3&)&9�-./�0*33.8�-**+9�,*07*,*3�;&3�-*9�.3(.)*39���
43)*7�,*1./09./).,*�4;*7-&3).,.3,�;&3�)*�7*,.897&9.*�*7;&3��?4&18�-.*7'4;*3�428(-7*;*3
)*�;*7<*70*7�-4:)9�?.(-�)*�**789*����::7�3&)&9�-./�)*�;*7&39<447)*1./0*�-**+9�,*B3+472**7)�4297*39�**3�
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